LAS FUTURAS CONSECUENCIAS DEL APAGON ANALOGICO
Y EL ENCENDIDO DIGITAL

Llegara el dia en que no hablemos de tecnologia, en que no hablemos de TV digital (TD),
sino de TV interactiva. Ese dia la interactividad estara sentada con nosotros en nuestro
sillén favorito, y la TV digital sera un éxito rotundo.

A las puertas de la digitalizacion

La television digital se enmarca en el contexto de liberalizacién y apertura del sector de las
telecomunicaciones que constituye uno de los grandes proyectos de la Union Europea en
los afios 90: la construccion de la Sociedad de la Informacién. En Espafia, la situacion de
la televisibn hasta la llegada de la television digital terrestre se caracteriza por la
diversidad normativa -tanto espafiola como de la Uni6on Europea-; la dependencia
tecnoldgica de dicha normativa, que conlleva su rapida obsolescencia; y la incidencia de
la Unién Europea, impulsando la liberalizacion de las telecomunicaciones en Europa pero
limitando también la capacidad de actuacién de los Estados en dicha materia.

A dia de hoy, la situacion en cuanto a cadenas de television en Espafia esta compuesta
por una television publica con dos canales de ambito nacional (RTVE), tres cadenas
privadas de ambito nacional (uno de ellos de pago),8 entes autondmicos con 12 canales,
varios operadores locales de television por cable, 2 plataformas digitales: Canal Satélite
Digital y Via Digital. (actualmente en proceso de fusién), Television Digital Terrestre
(RTVE, Tele5, Antena3, Veo TV y Net TV) y multitud de emisoras locales emitiendo en
analdgico.

No hay que olvidar el caso de Quiero TV que, dos afios después de comenzar sus
emisiones (el 15 de noviembre de 1999) bajo el nhombre de Onda Digital, y tras 900
millones de euros invertidos y otros 400 millones perdidos, se declaraba en quiebra. Los
motivos que la provocaron van desde la elaboracion de unos planes de negocio
sumamente arriesgados para competir con el resto de televisiones de pago, hasta las
divergencias existentes en su mar de accionistas, pasando por problemas como gastar en
captacion de clientes y compra de contenidos un 140% mas de lo que ingresaba por sus
abonados.

Sin embargo, el cierre de Quiero TV no puede de ningun modo tildarse de una tragedia
monumental. Es cierto, muere una empresa que fue presentada como la novedad, como el
futuro. Y realmente muere una empresa que, en lo tecnolégico, hizo las cosas mejor que
bien. Una reflexion adecuada debe pasar por la conviccion de que existe un error de
concepto y, evidentemente, uno mayor de planteamiento. Quiero TV es solo la aportacion
gue nuestro pais realiza sobre los malos momentos por los que transita el sector
audiovisual europeo de pago. Al tiempo de su cierre, en Alemania Kirch Media suspendia
pagos con una deuda de 6.500 millones de euros y quebraba ITV en Inglaterra, mientras
Vivendi Universal despedia al primer ejecutivo de Canal Plus Francia, Pierre Lescure,
tras cinco afios de pérdidas. Lo cierto es que no hay que ser un analista para dar uno de
los motivos, no el Unico pero si quiza el de mayor peso, que expligue cada uno de estos
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casos: gigantescas inversiones en derechos televisivos. Contenidos, y no TDT, al finy al
cabo.

Camino del “switch off”

En un marco como el actual, digitalizar la sefal televisiva supone el proceso légico de
evolucion del medio, como lo fue en su dia el paso del blanco y negro al color. La
digitalizacion en todas sus posibles canalizaciones (satélite, cable o terrenal) es la
culminacién del paso a digital que ya se lleva a cabo en la captaciéon de la imagen.

Con todo, la digitalizacion de la sefial terrena, también llamada TDT (Television Digital
Terrenal) podrd tener sobresaltos, plazos incumplidos o “batacazos” como el de Quiero
TV; sin embargo el “apagon analogico” (“switch off”) se producira de forma natural, aunque
conviene reconocer que la regulaciéon se ha convertido en el principal motor del cambio
tecnoldgico. El apagdn supondra que las aproximadamente 500 sefiales analOgicas
existentes en la actualidad (muchas de ellas alegales) se reconviertan en digitales.

Si nos centramos en las fechas y plazos de la TDT, cabe recordar que, tras el caso de
Quiero TV, en marzo de 2000 se adjudicaron las cinco primeras licencias para lanzar la
TDT en abierto pero el primer hito efectivo tiene lugar el 3 de abril de 2002 cuando Antena
3, Tele 5, Canal + y los dos canales de RTVE, en cumplimiento de sus obligaciones,
deciden emitir la misma sefial que reproducen en analdgico. En junio de ese mismo afio se
les han unido dos canales de nueva creacion, Veo TV y Net TV. De todas formas, la falta
de receptores y la escasez de descodificadores hacen que esta tecnologia pase
desapercibida para la practica totalidad de la poblacién, como también sucede con la radio
digital (en el aire desde julio de 2000).

Este proceso de implantacion del niievo estandar esta previsto que culmine, como muy
tarde, el 1 de enero de 2012 (fecha prevista para el “apagén anal6gico”), una vez que se
haya conseguido la adaptacion del 90% de los alrededor de 25 millones de televisores que
hoy existen en Espafia (con un indice de penetracién del 97% en los hogares). El
calendario inicialmente previsto para llevar a cabo todo el proceso de la digitalizacion en
Espafia vendria a ser el recogido a continuacion aunque la mayoria de los expertos
aseguran que para 2006, la digitalizacion sera una realidad en Espafa. Pero... ¢en 2006 el
90% de los hogares contard con los dispositivos (televisién, descodificador, etc.)
necesarios para la TDT?

Espafa, a la vanguardia europea

En el marco europeo, Espafia es uno de los paises pioneros en abordar el proceso y no
parece que otros paises estén realizando una mejor migracion del analégico al digital. En
estos momentos, soOlo cuatro paises de la Union Europea han iniciado las emisiones de
TDT: Reino Unido (1998), Suecia (1999), Espafna (2000) y Finlandia (2001). En el resto de
paises de la Union Europea, la TDT esta en fase embrionaria debido, fundamentalmente,
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a que en varios de esos paises la television se difunde basicamente por satélite y cable
(menos del 10% de los usuarios de los Paises Bajos, Alemania y Luxemburgo reciben la
sefal analdgica) por lo que el principal aliciente que tienen las autoridades para impulsar
el proceso de migracion es el de liberar espectro radioeléctrico. Otros paises como Austria
y Dinamarca estan teniendo problemas técnicos y, ademas, al tratarse de mercados
pequefios, en los que las empresas del sector no disponen de capacidad financiera para
impulsar el proceso, dependen de que determinadas cuestiones queden resueltas a escala
europea.

A pesar del futuro incierto de la television digital tras los descalabros de la britanica ITV y
la espafola Quiero TV, la Unidn europea de Radiodifusores (UER) asegura que la TDT
estard presente en al menos once estados antes de que finalice el 2004. Ante esto cabe
preguntarse el por qué de la transiciéon a la TDT. Hasta hace pocos afios, han estado
conviviendo todos los medios (television, telefonia, radio...) en el mismo y Unico espectro
llegando a un punto de congestion maximo que hace necesaria la migracion de la
tecnologia analdgica a la digital. Junto a esta necesidad aparecen otras muchas ventajas
que responden a la pregunta sobre la conveniencia de la digitalizacién. Pero todas esas
ventajas no se circunscriben al ambito puramente tecnoldgico sino que van mas alla
llegando al plano social y, evidentemente, econémico.

Impacto Tecnoldgico de La Digitalizacién de la Sefal

Entre los impactos mas importantes en el ambito estrictamente tecnologico, se encuentra
el mejor aprovechamiento de espectro radioeléctrico, debido a la compresion de la
sefal digital. Por lo tanto, la digitalizacion consigue una mayor utilizacion del ancho de
banda, permitiendo liberar frecuencias actualmente saturadas y una mejora en la
explotacion del espectro.

Otra ventaja es la referente a la mejora en la calidad de la sefial, la trasmision digital no
estd sometida a los ruidos y distorsiones que sufre la sefial analégica como las causadas
por la distancia o las condiciones atmosféricas. Un ejemplo evidente de la mejora en la
calidad de la imagen es la circunstancia de que en una television analégica se emplean
unos 250.000 pixeles mientras que la television digital puede llegar a utilizar hasta
2.000.000 de pixeles. En esta linea hay que apuntar como aspecto positivo de la
digitalizacion la eliminacién del denominado efecto Doppler de movimiento, lo que
posibilitara la recepcién de imagenes y sonidos desde plataformas en movimiento (coches,
barcos, etc.).

La capacidad multiplataforma, el contenido digital puede ser distribuido a través de
diversas plataformas adicionales a la propia television, tales como el ordenador, el movil,
etc., y a su vez la television se podra enriquecer con contenidos que en la actualidad
guedaban fuera del ambito de la television

En el plano tecnologico, sin embargo, se plantean ciertas incertidumbres acerca de la
recepcion de la sefial y los equipos que la posibilitaran.



En lo referente a las antenas colectivas, los sistemas de distribucion mas antiguos,
pueden presentar problemas a la hora de recibir correctamente la sefial de los programas
digitales, siendo necesaria una adaptacion de estos equipos. En estos casos podra
suceder que los propietarios de los edificios no estén dispuestos a asumir estos gastos y
por lo tanto algln operador o instituciéon publica deberia estar dispuesta a subvencionar
total o parcialmente ese coste.

Los descodificadores, por su parte, también suponen un gasto adicional que es posible
que el usuario final no esté dispuesto a sufragar si no percibe una mejora de los servicios
recibidos. Hasta ahora eran las plataformas de pago las que subvencionaban el coste de
los equipos de recepcidn pero a cambio cada una contaba con su propia tecnologia
especifica que imposibilitaba la recepcién de otras sefiales digitales.

Por lo tanto, el desarrollo de la TDT pasa por un desarrollo de la tecnologia que permita
por un lado reducir los costes de los equipos de recepcién y por otro disponer de la
cualidad de interoperabilidad entre plataformas.

Los aspectos positivos de la digitalizacion tendran consecuencias en todos los ambitos:
tecnolégico, econdémico, social, etc. Ademas, la tecnologia digital terrena asegurara la
completa cobertura de los territorios nacionales, situacion que seria impensable si el
desarrollo de la television digital dependiera de la recepcion via satélite o por cable. En
definitiva, lo que resulta a todas luces evidente es que el cambio se producira de forma
natural y progresiva.

Influencia de la Digitalizacidén sobre los Contenidos.

Ante la entrada de nuevos operadores de television digital dentro del sector televisivo, se
produce una mayor oferta de canales, y por tanto, una mayor competencia por los
contenidos. Las consecuencias seria:

» Aumento del coste de los contenidos, ya excesivamente elevados para
rentabilizarlos mediante los ingresos publicitarios, como ocurre con el deporte o el cine
practicamente relegados a las plataformas de pago.

» Aumento del valor de los contenidos exclusivos o “premium” como como
principal palanca de valor para fidelizar audiencias.

» Segmentacion de contenidos apareciendo canales con contenidos
especificos como mecanismo de atraccion de unas audiencias cada vez mas
fragmentadas. Esto provocara la apertura de la ventana televisiva a contenidos de caracter
minoritario dirigido a targets especializados

Otra de las consecuencias de la digitalizacion sobre los contenidos viene dada por la
capacidad de enriquecer los contenidos televisivos con formulas interactivas dentro
de los formatos tradicionales de programacion. Esto va a provocar un cambio en el
comportamiento del espectador.



A partir de la digitalizacion de la sefal televisiva va a surgir el denominado “espectador
navegante” en detrimento del televidente pasivo, dando lugar a un nuevo tipo de
espectador que ha cambiado su forma de consumir contenidos gracias a Internet y que se
relaciona con la pantalla o a través de ella teniendo cierto poder de decision sobre los
contenidos que contempla. Es por ello, por lo que las empresas integrantes de la cadena
de valor audiovisual van a tener que dar un giro a sus estrategias y politicas de negocio
para pasar a centrarse en ese nuevo “espectador activo” que, a través de su interaccion,
esta proporcionando continuamente informacién sobre sus aficiones, preferencias, gustos,
etc. Estas empresas procesaran todos esos datos con el objetivo de ofrecer al consumidor
lo que ha demandado, ya sea explicitamente o bien de manera implicita, es decir,
ofreciendo una “television a la carta”.

En esta linea participativa del espectador se sitla otra de las consecuencias de la
digitalizaciéon que podriamos denominar como ampliacion de los servicios ofrecidos. En
esta situacion, la television se convierte en el centro de ocio inteligente del hogar: es
centro comercial donde se puede comprar en el propio anuncio o en la serie la ropa de la
actriz favorita, el centro de entretenimiento donde se puede participar en el concurso
favorito con o contra el concursante del programa; opinar en el magazine de las
tardes/noches; es el lugar donde se video-juega con amigos (en casa) o desconocidos (en
red); donde se apuesta en porras virtuales mientras se ve el partido, etc. Por lo tanto,
mientras que la television tradicional suele asociarse a contenidos de ocio, la digital
permitira ademas servir contenidos de Internet enriquecidos, con fines formativos y
profesionales. La "caja tonta" vinculada al sofa del hogar sera sustituida por una television
inteligente con multiples aplicaciones y servicios.

De todas formas, a pesar de la ampliacion de la oferta de servicios existentes y la
aparicion de nuevos servicios interactivos, el legislador no ha querido que la television
pierda su naturaleza original, es decir, el fin para el que fue creada: la emision de
programas. Por ello, se fija un limite del 20% de la capacidad de transmision para la
prestacion de servicios interactivos. Los operadores no estaran obligados a prestar una
serie determinada de servicios interactivos si bien aquellos servicios que incluyan en las
ofertas presentadas para las concesiones deberan ser efectivamente ofrecidos.

A su vez, las propias plataformas de television no estan interesadas en ofrecer servicios
directos de libre acceso a internet, de manera que se pierda el control sobre el espectador
y quede desligado de la programacion ofrecida por la cadena. La gran mayoria de las
plataformas digitales han optado por modelos de enriquecimiento de la programacion o de
acceso a internet controlado y limitado por la propia programacion, modelo “walet garden”.

Segmentacion de la audiencia y su repercusién a nivel de inversion
publicitaria

Ademas del impacto social de la digitalizacién, también va a darse otro tipo de impacto de
caracter socio-econémico marcado por el cambio en el comportamiento de la audiencia.



Con el incremento de canales (que pasa de un contexto de 10 canales a otro con mas de
120) y contenidos, se va a producir una fragmentacion o segmentacién de la audiencia
debida también en parte a la especializacion de los contenidos y al aumento de los
denominados “canales teméticos”. Los contenidos de los operadores se dispersarian asi
entre un gran niumero de opciones de consumo, servicios interactivos y paquetes, donde el
operador y su marca perderian relevancia a favor del atractivo de los contenidos. Asi, la
tecnologia digital podria introducir en los hogares una nueva forma de consumir television,
dirigida a audiencias claramente segmentadas, en la que las EPG’s (Electronic
Programming Guide o Guia electronica de programacion) ofrecerian la programacion por
géneros y los STB’s (Set-Top Box o Descodificador multimedia) “grabarian” los
comportamientos para guiar al espectador por todos los servicios y programas. Un ejemplo
practico de cdmo quedaria la EPG en la actualidad comparada con la supuesta EPG del
futuro viene a mostrar la diferencia mencionada entre la television por cadenas existente
ahora y una television organizada por contenidos.

Esta fragmentacion de la audiencia trae consigo cambios en el mercado publicitario.
Los anunciantes no pueden pasar por alto la “targetizacion” y sus campafas, por tanto,
estardn mas enfocadas, persiguiendo un incremento en el ratio de eficacia. Ademas, los
ingresos por publicidad en television se veran incrementados por la importancia creciente
de este medio en cuanto la digitalizacion sea una realidad. Las empresas son conscientes
del impacto de la publicidad en un medio interactivo con un indice de penetracion del 97%
(en analdgico). De hecho, las expectativas sitian en un 5-10% la cuota del mercado de la
publicidad en Espafia que pasara de otros medios (prensa y marketing directo, internet,
fundamentalmente) a la televisién por los motivos que acabamos de comentar.

Los conceptos publicitarios deberan cambiar. El spot era el formato idéneo para las
televisiones hasta que aparecen varios canales y el consiguiente “zapping”, entrando el
spot en crisis dando paso a otros formatos mas integrados con la programacién como
patrocinios y publicidad activa. En la era digital serd ain mas insostenible este concepto y
se buscaran nuevas formatos publicitarios interactivos que no soélo estén relacionados con
la programacion, sino que permitan interactuar con ella.

En este contexto, el Set-Top Box convierte a cada telespectador en una fuente de retorno,
por lo que pueden llegar a conocerse cifras reales de audiencia en cada momento, y
no por muestreo como ocurre ahora. Asimismo se abrir4 el debate sobre los criterios de
cuantificacion de los ingresos por publicidad, es decir, términos como GRP (Gross Ratting
Point) puede que dejen paso a otros mas cibernéticos como CPM (coste por millar de
impresiones) o HITS. También, partiendo de la idea que se tendra un conocimiento mas
exhaustivo, profundo y detallado de los habitos de los consumidores, se replantearan los
criterios actuales para segmentar el mercado.

La cadena de valor de la television digital recibe a nuevos participantes

Una vez analizados los impactos sociales en el negocio como consecuencia de la
digitalizacion de la sefal de television, es interesante analizar el impacto en el sector para



lo cual hay que detenerse en la cadena valor que sufre modificaciones sustanciales tanto
al nivel de componentes como de funcionalidades de cada uno de estos.

Por un lado se encuentra la industria de contenidos, que vera incrementado su volumen
de ventas debido al incremento en el nimero de canales y en el tipo de servicios. Segun
diferentes estudios, los servicios interactivos moveran en Europa entre 20.000 y 25.000
millones de euros al afio, a partir del afio 2005.

Otro eslabdén de la cadena de valor de la TDT que verd la digitalizacion como una
oportunidad de negocio enormemente atractiva es el compuesto por los fabricantes de
equipos de recepcion, ya que la innovacién tecnoldgica requerira la fabricacion de
nuevos equipos y el desarrollo de tecnologias adaptadas a la prestacién de estos nuevos
servicios. Las oportunidades de negocio para estos operadores son claras, si bien el pleno
desarrollo de sus modelos de negocio precisa de la adopcidén de estandares que permitan
la aparicion de mercados horizontales asi como de la existencia de una oferta de servicios
atractiva que incentive a los usuarios a adquirir los nuevos equipos y a consumir los
nuevos servicios. A modo de referencia, la digitalizaciébn a los hogares espafioles les
costara 6.000 millones de euros, a razén de 12 millones de hogares y a un precio de 500
euros por descodificador. Si la cifra se calcula por los 25 millones de aparatos analégicos
existentes en la actualidad, la cuantia llega hasta los 12.500 millones. Ademas, habra que
tener en cuenta también el precio de los televisores digitales que rondara los 1.500 euros,
precio éste abaratado desde los 6.010 euros actuales por ley de la oferta y la demanda.

Otro de los integrantes tradicionales de la cadena son los canales de television, que
verdn aumentando su numero gracias al mejor aprovechamiento del espectro
radioeléctrico que conlleva la digitalizaciéon. En este contexto, puede darse una primera
fase de multiplicacién del nimero de agentes (tanto en abierto como de pago) para
desembocar después en una fase de consolidacién y concentracion, si el mercado no
fuese suficiente para que todos los agentes rentabilizaran sus inversiones.

El difusor de la sefial de television o transportista (carrier) es un elemento de la
cadena con la misma funcion que en la televisién analdgica.

Por dltimo tenemos dos figuras nuevas que son el gestor de mutliplex, encargado de
empaquetar en un solo canal de radiofrecuencia los programas de television digital, el
canal de datos y el conducto o accién descendente de la interactividad, y el gestor de la
interactividad, que gestionara el producto de los canales de retorno de los usuarios. La
primera de las figuras es propia de la TDT por lo que su potencial para generar ingresos
es muy elevado, mientras que el gestor de interactividad viene a desarrollar una funcion
similar a la de los actuales proveedores de Internet.

Los papeles de algunos de estos protagonistas de la cadena de valor de la television
digital podran ser desempefados, en algunos casos, por una misma sociedad o quedar
desagregada en varias. Asi, por ejemplo, las funciones del gestor multiplex y del gestor de
la interactividad podran ser desempefiadas por el propio concesionario de canales de
TDT.



La digitalizaciéon cambiara sustancialmente la concepcién del negocio

En el plano econdmico, la llegada de la digitalizacion va a suponer la modificacion de los
planes de negocio de las empresas que componen el marco audiovisual. EI marco actual
se gueda obsoleto por lo que las compafiias deben proceder de nuevo a realizar los
correspondientes analisis de mercado, competidores, fortalezas, amenazas, etc.

Sera necesario redisefiar las estructuras de ingresos y gastos. Asi, el modelo de
ingresos de los proveedores de television digital variar4 considerablemente debido a la
incorporacion de nuevos agentes y a la naturaleza de los servicios interactivos que se van
a ofrecer. Dicho modelo va a dejar a un lado la dependencia de las subscripciones para
dar paso a una cartera de ingresos mas diversificada donde la publicidad y la comision por
transaccion pasaran a jugar un papel fundamental, sobre todo si lo comparamos con los
modelos de negocio actuales. También cabe destacar la creciente importancia del T-
commerce.

Como ventaja econ6mica para las plataformas de television también se puede citar, a
largo plazo, el menor coste de distribucion o coste de transmision de los programas que
supondré la digitalizacion aunque en la actualidad esto no sélo no supone un ahorro sino
un coste adicional por la necesidad de emitir en paralelo la sefial analdgica y la digital.

Légicamente, no todas las empresas van a ver mejorar sus cuentas de resultados, ya que
dependera tanto del lugar que ocupen dentro de la nueva escala de valor como de la
estrategia que hayan decidido adoptar en el contexto de la television digital. De todas
formas, existe la confianza en que a largo plazo las empresas deberian incrementar su
rentabilidad fruto de la digitalizacion de la sefial, aunque todo dependera de las
condiciones del mercado y de la competencia existente en el mismo. ¢COmo se repartira
la tarta de los ingresos publicitarios? ¢ Cuél sera el comportamiento de las empresas en
cuenta a los procesos de fusiones y adquisiciones?

TDT de pago vs TDT en abierto

El hecho de que 14 de los 21 programas de TDT inicialmente disponibles hayan sido
atribuidos a la TDT de pago supone un claro sintoma de la importancia que el legislador
espafiol ha otorgado a la modalidad de pago. Pero ¢es éste el modelo que llevara la TDT
a todos los hogares espafoles? Los operadores privados de TDT en abierto han
manifestado claramente su disconformidad con este planteamiento asegurando la
necesidad que tienen de que la TDT llegue a la practica totalidad de los hogares
espafioles con el fin de poder desarrollar sus negocios. Por lo tanto, si requieren que todos
tengan acceso a la TDT, el hecho de otorgar el 66% de los programas a la TDT de pago
supondra un inconveniente. En la actualidad el indice de penetracion de los hogares
con television de pago ronda el 30%, con lo que cabe plantearse cual es el margen de
crecimiento que tiene este mercado y hasta qué punto seria posible que, en las actuales
condiciones de competencia, una nueva plataforma TDT de pago fuese capaz de
conseguir el nimero de abonados necesario para ser rentable.



No estamos diciendo que sea inviable prestar servicios de TDT de pago sino que quizas
sea mas adecuado, en un contexto como el actual, buscar otras formulas que combinen
servicios de television en abierto y servicios de pago

En definitiva, nos encontramos ante “la puerta de entrada de Internet al
hogar”

La television interactiva, considerada por muchos como “la puerta de entrada de Internet al
hogar”, estd en la fase efectiva de implantacibn pero, para alcanzar un modelo
consensuado capaz de responder a las necesidades de la sociedad y el mercado, se
deben tener en cuenta los siguientes aspectos centrales. En primer lugar, la necesidad de
acercar la realidad de la TDT al ciudadano. Las administraciones deberian promover la
TDT como uno de los elementos basicos para desarrollar el concepto de Sociedad de
Informacién.

En segundo lugar, la consecucion de acuerdos sobre los estandares de recepcion
MHP (Multimedia Home Platform o estandar de sistema de descodificacion compatible)
para agilizar la llegada de TDT a los hogares, independientemente de la forma de
recepcion.

El establecimiento de un plan especifico para una migraciéon rapida y efectiva del
ambito analégico al digital constituye un tercer aspecto clave. Al ser dicha migracion de
caracter obligatorio, la Administracién deberia asumir ciertos costes de los operadores
afectados.

Ademas de estas cuestiones relevantes cabe destacar el hecho de que en Espafa,
actualmente, se dan unas condiciones propicias para acometer esta migracion
tecnoldgica. Un dato a tener en cuenta es que frente a la baja penetracién de ordenadores
personales en los hogares esparioles, la casi totalidad de esos hogares cuentan con uno o
varios televisores. Por lo tanto, la TDT podria suponer para muchos hogares un medio
alternativo para el acceso a los servicios de la Sociedad de la Informacién. Si se cumpliese
esa expectativa, podria desarrollarse exponencialmente el mercado de los servicios
interactivos, ya que se incrementaria muy sensiblemente su publico objetivo, en
contraposicion con la situacion actual donde el publico objetivo se ve limitado por la baja
penetracién del ordenador en nuestro pais.

La importancia y trascendencia de la digitalizacion pone de manifiesto que no estamos,
simplemente, ante un cambio tecnolégico sino ante una profunda decisidon politica que
afectara a todos los agentes del sector audiovisual. Los editores de contenidos, los
operadores de televisidon e infraestructuras y el espectador-usuario protagonizaran dicha
transformacion, la cual afectara sin duda a lo que el ciudadano entiende como television vy,
por tanto, los actuales indices del consumo televisivo.

La digitalizaciéon de la television es un cambio necesario a acometer, no sélo para
posibilitar mayores prestaciones a la television por ondas terrestres y aumentar la
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competencia en dicho mercado sino también para poder llevar a cabo un mejor
aprovechamiento de un recurso tan escaso como es el espectro radioeléctrico.
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